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[ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 



 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ  
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό[/I/{ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ  
!ǊŎƘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ [/I/{ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǊƻǘŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŀǘ  
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ .ƭƻƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ hǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅΥ hǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ DǳƛŘŜ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻƻƪΣ ǘƘŜ IŜǊπ
ƛǘŀƎŜ 5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƻǳǊΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tƛƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦./л ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘΣ [ŀǳǊŀ bŜŀƳŜ ¢ƘŜ 
¦./ [ƛōǊŀǊȅ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ wŀƛƴōƻǿ wŀƴŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ! ǘƘƛǊŘ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ /ŀƴŀŘŀ мрл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5[/ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hYL.Σ ǿŀǎ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŬǾŜ ǘǿƻ-ǎƛŘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ōŜƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ ! ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊǘȅ-ǇŀƎŜ ōƻƻƪƭŜǘ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /b ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {5 нн ŀƴŘ ноΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘǿƻ /ŀǇǎǘƻƴŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ¦./h CŀŎǳƭǘȅ hŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ CƛǇƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ C¢9 ǎǘŀũ  
ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ƻƴŜ C¢9 ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ! /ŀǇǎǘƻƴŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǎŜΦ 
 
L ǘƘŀƴƪ /ŀǊƻƭ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ псл 
ōƭƻƎǎ ǘƘŀǘΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ IŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŀǊƻƭΦ  
 
           
 
          5ǳŀƴŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
          [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 



 

 


